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HIPOTESIS DE LOS DIRECTIVOS

Javier Rospigliosi

1. ¢COmo dirigir instituciones?

En este libro, mi esposa y yo nos hemos propuesto ayudar a los
directivos de instituciones (Iéase también empresas) a entender mejor
cdmo dirigen y/o... cdmo deberian hacerlo. Nos dedicamos a formar
gente: instruirla, motivarla y educarla. Es la empresa mas dificil que
existe, por eso escribo esto.

Lo que un directivo tiene en la mente es lo que lo motiva a actuar
como actia. La imagen que se hace de la realidad que enfrenta y a la que
se adapta, es lo que prima al decidir, pero ées posible eso que me parece
que debo hacer? éDebo anticiparme asi a lo real? ¢éImportan las
consecuencias tanto como los motivos de mi decision?

Estas y muchas mas respuestas se encuentran en los libros de Polo
y sus seguidores. Aqui vamos a mencionar algo de lo que ellos dicen, por
supuesto, cuando atane al caso que sea; pero como ellos asimismo dicen,

en la técnica estd el poder, y todos los que creemos que sSomos
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especialistas, hemos empezado por la mecanica de Newton y/o las
ciencias (y artes) que al final son hoy, mas que nunca, matematicas.

Pero los directivos sabemos que los casos desarrollados en la
practica, por otros directivos, nos sirven mas que los mismos estudios
tedricos, aunque sean muy practicos. Y Polo abunda en recomendar que
los juicios sean una “pugna” del concepto que tenemos de los hechos. Y
que ademas, esa pugna sea con los principios reales, es decir, /as causas
que se manifiestan en el concepto. Y eso requiere elevarse al terreno
racional, que no es el de la idea general del abstracto, dice Polo.

Es ahi, en los casos particulares, donde se complica todo el asunto;
porque aparecen cosas como las ideas generales, o compensaciones del
lenguaje por ejemplo, que llevan a las definiciones (o reglas).

Desde la perspectiva del poder directivo, o sea, del dominio del
universo -o técnica- Polo recurre a una pregunta de Tomas de Aquino en
el S XII: “Recuerden la dificultad de Tomas de Aquino: écomo se puede
conocer desde lo que es inmutable, etc. lo fisico que es precisamente
mudable y material?"1.

La respuesta sera: con los habitos (y virtudes: pero aqui nos
fijaremos solo en los habitos, por ahora). Una naturaleza superior a lo
inmutable o fijo (Polo la llama presencia) por la que se puede conocer -
contradistinguiendo- lo fijo con lo movil, pero no es fisico sino un acto
superior a la abstraccion, que si es fija (pero no en relacion al pecado
como creia Kant?). Esa contradistincién (a la que Polo llama pugna) se da
entre lo abstraido y las causas o principios fisicos, tal y como las describid
Aristételes (aunque con mas precisiones): “La mente exime de realidad a
lo que conoce: lo refiere intencionalmente a la realidad, pero no le

confiere mas que estatuto intencional, no estatuto real”>.

L Cfr. L. Polo: £/ conocimiento del universo fisico, pag. 229.
2 Ibid. pag. 231.
3 Ibidem.
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Y Polo continda: “No son causas del conocimiento, sino causas
reales; no son conocimiento como prioridad, sino prioridades reales [...].
La operacion se contradistingue de las causas [...] poner en su sitio las
explicaciones ldgicas; élas explicaciones logicas son explicaciones reales?
No. Pues las causas fisicas no son explicaciones logicas, sino explicaciones
reales [...] aquello que no se conoce segun el abstracto tampoco se puede

conocer abstractamente™.

2. La técnica y el conocimiento

Eso que uno tiene en su mente se llama hipdtesis: “esta casi
probado por la misma evolucion historica de la fisica moderna, la cual ha
ido retirando progresivamente sus postulados de la representacion
sensible, desplazandolos primero a la imaginacién —espacio y tiempo de la
fisica de Newton—, y reduciéndolos después a hipotesis matematicas. Los
conceptos no valen ya soélo vertidos sobre los fendmenos sensibles, sino
que pueden tener otros referentes, muy especialmente formulaciones
matematicas. Ahora bien, éla realidad fisica y la matematica son
equivalentes? Mi propuesta va mas alld. Se formula diciendo que el
conocimiento actual es el limite mental. Para conocer lo fisico es preciso
comparar las operaciones de la inteligencia con principios reales no
primeros enteramente distintos de ellas™.

Es mas, Polo denuncia la pesimista situacion actual: “hago fisica la
hago con matematicas; ésa es la tendencia moderna. Pero esa tendencia
moderna nos ha llevado a considerar que lo fisico no es mas que una pura
ocasién para el ejercicio de la razdn practica en forma técnica, y nos ha
hecho machacar lo fisico, o ha planteado el problema ecoldgico: hemos

tratado desconsidera-damente lo fisico”®.

4 Ibid. pag. 232.
> Ibid. pag. 444.
® Ibidem.
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En sus origenes hacer empresa requeria una sabiduria que, a
distincion del mito y de la magia, suponia emprender algo de interés
comun para unos (usuarios y/o clientes) y de mutuo acuerdo con otros
(socios y/o proveedores). Para eso se utilizaba la técnica, pero se
distinguia de ella en que no era un saber prdctico, sino mas elevado, y por
tanto, algo con el fin en si. Se usaba la técnica pero no por ella misma,
sino en vistas a lograr un bien practico mejor que ella y deseable para
muchos.

Se respetaban los mitos por el peso cultural que llevaban, y la
magia por el fin utilitario que atraia. “La técnica es tan antigua como el
hombre mismo, aunque en la modernidad aparece como un modo de
dominar el mundo, pues va unida a la idea de progreso indefinido
fraguada por Leibniz y Newton. Los modernos apostaron por el futuro, en
el sentido de que cifraban el mejoramiento del hombre en el control sobre
el mundo. La situacion actual es un tanto distinta. Los tedricos de la
ciencia actuales (Popper, Kuhn, Feyerabend, etc.) sefhalan que estamos en
una época de crisis"”.

Y prosigue Sellés: “Es verdad que de los tres Unicos tipos posibles
de actividades practicas, ética, politica y técnica, es precisamente ésta
Ultima la que estd mas desarrollada, pues la ética esta famélica, y la
politica estd en aprietos debido a la falta de fundamentos del orden
internacional, y en muchos casos también del nacional, a la incapacidad y
la corrupcién de sus representantes, etc. A pesar de ser eso cierto, el mito
del progreso se esta derrumbando por diversos factores, como por
ejemplo, la ecologia, |a llamada postmodernidad, etc. La visién que hoy se
tiene de cifrar todas las esperanzas en lo técnico o en lo cientifico es para

unos mas pesimista que antano...”.

7 Cfr. SELLES, J.F., Antropologia para inconformes, pag. 332.
8 Ibidem.
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Porque aunque la ética y la politica parecen sumergidas en la
técnica, hoy por hoy, aparecen efectos sociales y politicos perversos;
porque la tecnologia lo permite. Veamos porqué.

En su libro sobre el método de la psicologia aristotélica, cuando se
refiere a la ciencia actual, Polo afirma: “La ciencia moderna acepta formas
en cuanto que la realidad estd configurada (que obedece a leyes) [...]
Hegel dice: la verdad es el todo. Ese fodo es el absoluto primero, es el
proceso, y ese proceso tiene una fuerza [...] se inicia en el siglo XIV, sin
que la filosofia moderna haya podido superarlo lo radical es la fuerza [...]
La filosofia clasica nunca ha dicho esto. Lo que dice es que ‘forma dat
ess€¢. No hay materia sin forma [..]. La forma es el protagonista
fundamental, y sin ella no hay fuerza alguna...”.

Después de acreditar a la causa material y la formal como
constitutivos elementales de la sustancia, dice: “la ciencia ha tenido que
cambiar. No puede aceptar la nocién de fuerza, porque ésta equivale a la
nocidon de condicidn inicial. Ha tenido que tomar la nocién de energia, la
cual ya no es sélo una mera fuerza, sino la forma intrinsecamente anadida
a la fuerza, con lo que ésta, insisto, ya no es meramente fuerza”i?,

Es un resumen de lo que quiero transmitirles, porque sé que los
directivos se ayudan con lo que esta bien sustentado; siempre que lleve a
un aspecto importante para el desarrollo del producto que, en este caso,
es una reformulacion de nada menos que el principio de inercia, que se

vera de inmediato.
3. Reformulacién del principio de inercia
Como se sabe, este principio es el punto de partida de la mecanica

actual, tanto clasica como quantica y, por eso mismo, de toda la

capacidad técnica desplegada en los Ultimos siglos. El tema de la inercia

9 Cfr. L. Polo: £/ método de la psicologia aristotélica, pag. 16.
10 Thid., pag. 19.
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es valido, esto no se niega, sino que no es un principio mas que en la
mente. La realidad tiene otros principios que son las causas como se viene
precisando.

El hecho que los principios sean otros y no los enunciados por
Newton al inicio de la modernidad, confirma que -al igual que ocurrié en
su momento- nos falta mucho por saber para confirmar ese poder sobre la
naturaleza que pretendemos poseer. Es mas, que somos pretenciosos al
actuar como lo hemos hecho, sabiendo que estaba mal, o sospechandolo
al menos.

Empezamos con la fisica porque necesitaremos mas formas, de
cada tematica -que ostenta cada ciencia- como son: economia, biologia,
psicologia y todas las llamadas ciencias modernas; que no se han podido
desarrollar coherentemente al progreso material (contaminacion global)
por falta de herramientas intelectuales como el método poliano, -es el
Unico que lo ha hecho, hoy por hoy-.

Pero en este articulo sustentaré solo cdmo se aplica el método al
caso de la inercia, por la importancia que ha tenido en la historia de la
humanidad. En mi libro para directivos me explayo a otros temas -los que
he dicho en el parrafo anterior- pero por ser un pretendido principio de
todas las ciencias, vale rebatirlo mostrando estos argumentos sdlidos. Polo
lo rebate con argumentos filoséficos y hermenéuticos, pero emergen otros
de las propias canteras matematicas, que se deducen y derivan hacia el
método poliano, pero ampliando su propia perspectiva.

Cuando Polo estudia la inercia menciona lo que sigue: “se anula el
cuerpo supuestamente asociado al movimiento: dicho cuerpo no es un
movil. ¢Significa tal anulacién que no queda nada en absoluto? De ningun
modo: queda justamente la inercia: en vez del movimiento del cuerpo
Unico, Unicamente la inercia. Cuerpo Unico inercial es una componenda. Lo

unico inercial es el movimiento”!1.

1 Cfr. L. Polo: Curso de Teoria del Conocimiento 1V (2), pag. 60.
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Todo movimiento sigue el circular poliano, manifestacién extrinseca
del mismo: “Los movimientos fisicos no se trazan en su propia forma, no
son moviles en orden a ella; lo cual es cierto no sdlo en el caso de los
movimientos circulares, sino también en el de los lineales (el movimiento
no se mueve)”?. Es algo en que insiste también en otros libros,
enfatizando que la trayectoria es algo interior o propio del movimiento.

Polo propone el uso de la palabra conmensuracién entre lo pensado
(objeto en la mente, inmaterial) y pensarlo (operacion). Es decir, la
operacion se conmensura con su objeto: un perro esta en la mente al
pensarlo pero no como esta en la realidad material, como es, no como lo
pienso. Pienso el perro y eso es el objeto pensado, pero no es el perro
real. Polo dice que lo pensado es lo abstracto y el perro fuera de la mente,
el real, es el concepto.

Para Polo, el perro pensado es la “idea general” de perro, pero no
es el perro como concepto. Y lingiisticamente tampoco. El perro como
vocablo del lenguaje es un tipo de habito abstractivo: el habla: “la
expresion lingliistica viene del habito, no de la operacion de juzgar”3.
Pero el perro-concepto, esta fuera y hay muchos perros, es algo universal
que esta ahi fuera en muchos perros. Para designar un perro particular, se
detallan aspectos suyos que lo individualizan: a través de juicios
concretos. Asi se puede ir hasta el infinito, porque no hay dos perros
iguales, dice Polo. Para mas detalles esta la introduccion al tomo 1 -del

volumen 4- de su Curso de Teoria del Conocimiento (CTC).
4. El principio de Hamilton
Un ejemplo clave. Un punto que se mueve (un rayo de luz, sin

masa, que es el ejemplo mas elemental -de moévil- en movimiento circular

poliano) lo hace en linea recta porque la energia (como nimero que

12 Cfr. L. Polo: Psicologia General, pag. 354.
13 Cfr. L. Polo: CTC 1V (1), pag. 39.
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resulta de sus posibilidades quanticas) se mantiene asi y no en linea curva
por ejemplo. En cambio en un satélite alrededor del sol, la accion a
distancia de la gravedad le imprime una energia potencial que exige que
“gire” describiendo cierta forma eliptica o la que sea.

Esto anterior -del movimiento- ocurre porque se respetan los
numeros de energia, impulso lineal e impulso angular. Dichos numeros
son hipotéticos, es decir, en la naturaleza pueden ser otros, no solo por
las unidades de medida (que en realidad es el mismo numero, solo que
convertido, segun sea el sistema base de medicion), sino porque la
naturaleza lo podria hacer a su manera, es decir, respetando la causa
final, podrian darse otros movimientos, parecidos o distintos, depende de
las otras causas y sobre todo la causa eficiente (la del movimiento
circular).

Por eso, en el ejemplo anterior, del rayo de luz (sin masa), este se
curva, segun asegura Einstein en su relatividad. Se culpa de esa curvatura
a la cercania de grandes masas, es decir, a la gravedad de fondo. Pero
para Polo, mas bien seria el respeto al movimiento circular y sus numeros:
energia, y los impulsos lineal y angular, segun he descrito en el parrafo
anterior.

La salida a los problemas de las ciencias ya no proviene de las
ciencias. Es de otro nivel: es el caso del Principio de Minima Accion. Este
principio (PMA) aplicado a la Mecanica (el primero en hacerlo fue
Hamilton) dio lugar al descubrimiento de la Funcidon de Lagrange (o
Lagrangiano, distinto del Multiplicador del mismo nombre!4). EI mismo
principio aplicado al electromagnetismo permite deducir las ecuaciones de
Maxwell, etc. Ademas, ayuda a progresar en el terreno que lleva a

entender mejor los fundamentos de la relatividad y quantica.

14 El multiplicador de Lagrange sirve también para procesos de optimizacion, pero no
tiene el alcance ni la pluralidad de aplicaciones que el Lagrangiano o funcion de
Lagrange. La ampliacion que ha devenido posteriormente, es decir, a espacios tensoriales
de rango elevado (como es el caso contravariante-covariante) la he realizado en el libro
La Constante Universal de la Economia.
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La funcién de Lagrange y las ecuaciones de Maxwell han sido
siempre relaciones basicas a las que hay que acudir para resolver
cualquier problema particular en fisica. Es destacable que /a aplicacion de
un principio economico permita deducirlas sin mas base que el de definir
las coordenadas generalizadas respectivas, aunque se requiere una fuerte
dosis de ingenio y experiencia con objetos matematicos y fisicos. Todas
las propiedades de que gozan estas ecuaciones y objetos, en fisica, son
deducciones basicas del PMA. Son otras las leyes!

Polo hablaba conmigo mucho de este método. Se parecia a
Hamilton, que estudié en Dublin (en el Trinity College) y tenia permiso
para pisar el jardin porque se elevaba y se abstraia del entorno para
pensar y solo pensar. A Polo le ocurria algo parecido (pero no en el jardin
sino en los alrededores del lugar donde residia). Al menos cuando yo lo
conoci ya le habia pasado en la residencia del Centro Cultural Tradiciones
de Lima, y yo me quedé conversando antes de la hora de la cena tantas
horas, que nos tuvieron que interrumpir para que cene'>.

En esos anos (ya son unos 40) de inspiracion (para mi) creo que ya
me motivd a pensar si la mecanica de Newton estaba mal, y tenia que
haber una salida matematica, pues conversabamos sobre ello. Pero yo no
le creia porque ya otros se habrian dado cuenta de eso... pensaba.

Pero recuerdo que Polo me llevd al terreno de los desarrollos de la
matematica porque sabia de la aporia godeliana: Godel fue el que enuncid
el teorema de la indecidibilidad matematica. Y Polo me decia que viajara a
Navarra, que habia uno que habia dado con la solucion: era el mismo
Polo, pero por humildad, no se permitia decirmelo.

Asi descubri que la base de ambas mecanicas -clasica y quantica-
era este principio. Pero lo que deseo transmitir acd, es que existen unas
integrales del movimiento, para todos los movimientos fisicos, que son

nimeros que mantienen la inercia, y de otro modo, concausalmente.

15 Cfr. Filosofo, Maestro y Amigo, pag. 456; EUNSA, 2019.
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En realidad el Unico nimero es la energia que, como se sabe, se
aplica a todos los fendmenos fisicos: mdviles, calor, electro-magnetismo,
gravedad, cosmologia, etc. Y asi como la energia, tales ndmeros se
suman, con las ventajas que ello trae para los desarrollos de las ciencias
que los usan. Cuando son arreglos de numeros, hay que respetar ciertas
“reglas”.

Las demas magnitudes (asi se les llama en fisica, que fue la primera
en aplicar estos numeros), no son ya numeros solo, sino grupos de
numeros: vectores y tensores, es decir, ordenamientos de muchos
numeros que varian todos a la vez para que se mantengan constantes. Asi
como la energia, estos grupos de numeros han recibido el nombre de
impulsos: lineal para vectores y angular para tensores.

La matematica de estos conceptos -conceptoides para Polo- wnen
dos tipos de ideas generales. Las primeras las que ya dije. El concepto, a
cambio, se refiere primero, a las compensaciones que de los
razonamientos sobre la realidad procedan (analizada por causas), a través
de juicios. Polo deduce: “la conmensuracién de cada operacién con su
objeto: no se entabla entre las operaciones ni entre los objetos [...]
llamaré a dicha solucién compensacion de la pugnal®”. EI PMA nos
asegura, por el otro lado, que el nivel a que nos refiramos siempre se
ajuste con el mdvil, al que la medida numérica objetiva.

Asi también Polo nos previene: “La nocidon de compensacion como
conmensuracién de la pugna de la operacién lo pone a la vista: las
compensaciones son unificaciones”’. Y ademas, “la operacién
generalizante es intelectual, no imaginativa. Kant incurrié en una
confusidn de niveles que ha dificultado gravemente la comprension de la
matematica y la geometria. Kant no tiene en cuenta la iluminacién

habitual de la presencia mental”8,

16 Cfr. L. Polo: CTC 1V (1), pag. 13.
17 1bid. pag. 14.
18 Thid. pag. 85.
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Y nos alienta: “La realidad fisica es material y mudable; lo inteligido
en acto es inmaterial e inmutable. Por consiguiente, la inteleccion de la
realidad fisica es problematica. El planteamiento propuesto es una
solucién de esta dificultad, que afecta también al concepto”®®. Que era lo

que nos preocupaba en un principio.

5. ¢Como pensamos los directivos?

Nosotros pensamos en numeros de balance, gasto, compras,
ventas, etc.; que son generalidades (pensadas) sobre nuestras acciones
institucionales. Nos dan una idea de cdmo vamos, pero sabemos que es
solo una idea, segun la referencia.

Y ademas estamos convencidos -porque asi nos ensefiaron- que los
movimientos que arrojan esos numeros reflejan una realidad que también
se mueve durante el tiempo. Como nos dice Polo: “Lo que se suele llamar
logica extensional es una conexidon entre ideas generales y casos
particulares™®. Y mas abajo: “nominalismo y el empirismo son dos
maneras de deprimir la abstraccion, por reducir el pensar a las ideas
generales y extrapolar sus determinaciones”!. La idea general es el modo
negativo de “subir” a ideas mas amplias, porque nos fijamos en algo mas
general del abstracto, separando todo lo demas (por ejemplo, perro y gato
son animales, lo genérico, si quitamos todo lo demas). A eso le llama
prosecucion general.

Pero cuando quiero referirme a un perro en particular, debo emitir
un juicio, acorde con el perro que he visto, no el pensado: “Segun esto, lo
que se suele llamar sujeto y predicado debe reconducirse a la prioridad de

las causas”?2. Y Polo afirma: “las causas predicamentales van mas alla de

19 Tbid. pag. 44.

20 Cfr. L. Polo: CTC IV (1), pag. 21.
21 Ibidem.

22 Tbid. pag. 44.
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la compensacion del esquema de las categorias explicito en el juicio”3. Es
otro tipo de prosecucién, que Polo llama racional.

¢A qué compensaciones se refiere Polo?: "el universal, aunque no
tenga movimiento, es el concepto de una cosa movil; Sin embargo, lo que
no tiene movimiento es la compensacién intencional”. Por ello: “La
intencionalidad de los conceptos objetivos (que son compensaciones) no
versa sobre la materia -causa material-, sino sobre las ideas generales™*.
Es decir, lo que hacemos -cuando hablamos- es compensar lo que

racionalizamos, (lo movil gue estd pasando realmente) con ideas

generales. A esa expresion lingistica, le llamamos juicio.

El profesor Pérez Lopez, experto en la direccion de empresas, dejo
escrito en su libro Fundamentos de la Direccién de Empresas, 22 edicion,
pag. 201, RIALP, 1994; lo siguiente: “En todos nuestros analisis
posteriores partiremos de los conceptos —y sus contenidos respectivos- tal
como aparecen en la figura 13, es decir, nos moveremos con el concepto
de organizacién representado por la figura 5. Hay que tener presente, sin
embargo, que existe la posibilidad de desarrollos mas completos dentro
del paradigma antropoldgico. Cualquier anadlisis que partiese de un
concepto de organizacion en el que los participes apareciesen
representados por categorias que detallasen sus subroles a través de
sucesivas especificaciones de lo que hemos llamado productores vy
consumidores (por ejemplo, distinguiendo en los productores entre
aquellos que se limitan a contribuir con objetos, como suele ser el caso de
los proveedores, de aquellos que contribuyen con su actividad personal,
como suelen ser los empleados, o distinguiendo en los consumidores
entre los wusuarios de los productos o servicios y los compradores de
dichos productos o servicios) seria extensivamente mas completo que el
gue nosotros vamos a realizar. Su valor practico seria, por lo tanto,

superior (seria mas preciso de cara a las aplicaciones). También cabe la

23 Tbid. pag. 46.
24 Ibid. pag. 63.

160



posibilidad de analisis intensivamente mas completos, en los que se
recogiese la posibilidad de que lo que llamamos entorno no sea una
realidad inerte de tipo mecanico, sino que, como es habitual, esté también
formada por decisores personalesy organizaciones. Estos Ultimos tendrian
un valor tedrico superior (serian generalizaciones del que nosotros vamos
a hacer)”.

El nuestro es uno de esos modelos mas intensivos de que hablaba
el profesor Pérez Lopez, porque considera que hay un plano personal, por
encima de los habitos y las virtudes. Ello no obsta para decir -en su
descargo- que dicho profesor indicé -al menos a los que estuvimos
presentes en el curso 1992-93- en las clases de su asignatura, que debia
cambiarse la expresién motivos trascendentes por motivos externos?>.

Los numeros son el mejor modo de reflejar la dinamica del proceso
directivo, en que estaremos inmersos; porque unifican lo movil a través de
las palabras que decimos, gracias a los numeros. A veces seran
situaciones homeostaticas, por eso el nimero se mantiene: que no tiene
que ser una magnitud como dijimos antes, porque estas siempre se
mantienen, sino tratarse de un ingreso diario o mensual, por ejemplo.

Lo que queremos destacar en este articulo es como los nimeros
pueden reflejar esa dinamica. Es lo que hacemos con graficas de tiempo,
por ejemplo. Y que esa dinamica no es la que pensabamos que era, como
el concepto de inercia que teniamos gracias a Newton, que era mas una
idea general que un concepto, pues lleva a incongruencias destacables
como la contaminacion.

En cambio, si nhos centramos en la realidad del movimiento circular
poliano, la congruencia con el PMA, como realidad de los movimientos

institucionales; nos lleva a prestar mas atencion en mantener ndmeros

% Decia también que no lo hacia porque en Sudamérica ya se habia “instalado” dicha
expresion a través de muchos afios y podia malinterpretarse un cambio tardio. Pero
insistia en cambiarla.
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minimos (magnitudes) dinamicamente, como son los gastos que merecen

conservar -por decir algo- una inercia, a exigirsele al directivo a cargo.

6. Aprovechar mejor la informacion de otras ciencias

Si alguien desea profundizar en otras ciencias, relacionadas a la
direccién institucional, y que son importantes para los directivos,
recomendamos el libro Psicologia general del profesor Leonardo Polo y
centrarse en la lectura de su concepcion del movimiento circular y como
se aplicaria.

Nosotros, mi esposa y yo, en Stella Matutina; ya innovamos en
conceptos como el cociente intelectual y el modo de instruir a los nifios y
jovenes en temas de ciencias y/o artes, ademas de tareas asertivas y
plural bagaje de aplicaciones psicopedagdgicas a los que nos piden ayuda.

Se han escrito otros documentos presentados en muchas instancias
dedicados a otras ciencias como la economia, informatica, biologia, etc.;
es de esperar que se sepa aprovechar las caracteristicas que ofrecen los
numeros para los directivos de esas areas, pues la conservacion de un
minimo de gasto, ya logrado, debe reconocerse para el respeto ecoldgico
de nuestro planeta tierra.

|\\

El PMA de Hamilton ayuda ordenadamente al “cambio de acto” y es
un principio natural insalvable para las analogias de los movimientos

circulares en: informatica, economia, biologia, fisica, psicologia, etc.
7. Perfeccionadores del universo
Los nimeros que se han mencionado, son los Unicos que se pueden
conservar para cualquiera que sea el movimiento; lo que se demuestra

para las dimensiones Xx,y,zt en los libros de fisica (quantica, en particular

pero vale para la clasica también). Hay otros que se pueden obtener a
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partir de ellos, como propongo en un articulo ya publicado?®, también
siguiendo a Polo. Tienen la propiedad de ser aditivos, es decir, valen
desde lo micro para consolidarse hasta lo macro, no con otra teoria o
perspectiva (como la economia que es micro y macro, segun ecuaciones y
formas ldgicas muy diferentes entre si?’), sino sustantivandose de modo
propio y aditivo.

Es una reinterpretacion del principio de inercia segun Polo, y con
grandes repercusiones en la historia de las ciencias que utilizan nimeros
para sus experimentos y aplicaciones. Los demas principios también deben
reinterpretarse como dejo dicho en los articulos, mas arriba. Feynmann se
plantea la cuestion como algo anecdético. Hamilton lo hace como un
principio que es la base de todo.

Permite ademas, calculos muy complejos como los de interacciones
de muchos cuerpos, porque se enfocan desde otros niUmeros que no son
las condiciones iniciales sino qué puede pasar cuando su energia e
impulsos miden lo que se mida en determinado instante. Incluso sus
variaciones vienen dadas por lo que pasara, no por lo que paso; es decir
por el final.

Asi pues, si tres cuerpos tienen sus energias respectivas,
describiran trayectorias compatibles con esos nimeros -porque deben
mantenerse- cumpliendo también las leyes de Newton, mientras se
cumplan sus restricciones, si no, no%.

Como dice CTC 4 (1), los niveles de generalizaciéon son variacion de
actos que deben respetar la diferencia interna y su primer acto (de
generalizacién): “la constancia de la presencia mental es compatible con lo
que llamo variacion de acto, puesto que la iluminacion habitual la
desoculta. La iluminacién habitual es mas importante que la intencional.

Por eso hay que distinguir la iluminacion del fantasma, que permite el

26 TEFLP, Miscelanea Poliana N° 67: Cibernética de los Reduccionismos, enero 2020.
27 Cfr. Lucas, Models of Business Cycles, 1982.
28 Cfr. L. Polo: CTC IV (2), pag. 137.
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ejercicio de la operacion abstractiva, y la iluminacién de la operacién, que
es habitual. Iluminar, o manifestar, la operacién, es iluminaria en pugna.
Por eso, insisto, las compensaciones no son iluminadas, no son
abstraidas"?.

La confusién de Kant /n melius, lleva de hecho a pensar de otro
modo. Polo lo capta muy bien. Pero le gusta que pensemos y no tiene
tiempo para entrar en detalles matematicos. Es el caso de su comentario:
“Insisto en que la re—objetivacion imaginativa desemboca o se
corresponde con descripciones continuas. Por eso, el punto (que seria
como una determinacion particular) aparece en la descripcion del espacio,
sin que esta descripcidn sea una regla conectiva de puntos. Por lo demas,
este aparecer no implica que el espacio sea fundamento del punto, ya que
la descripcion espacial deriva de la re-objetivacion correspondiente sin
necesidad de otra operacidon. En cambio, la conversién de la idea general
que no corre a cargo de la operacién generalizante, sino del logos, es
como el descenso de lo general al plano de lo particular. De esta manera,

lo general no es regla, sino relacion. En la relacion, los particulares dejan

de serlo, y, como relacionados, no la fundan. Con esto se muestra que no
es correcto el estatuto gnoseoldgico que Kant atribuye a la matematica (y

a la geometria)"30.

29 Cfr. L. Polo: CTC IV (1), pag. 81.
30 Tbid. pag. 88. El subrayado es mio.
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